
5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ IƛƭƭǘƻǇ IƛŘŜŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ Iŀōƛǘŀǘ 
ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƛƴ [ƻǳŘƻƴΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ //¢± ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ά!ǇƻǎǘƭŜ .ǳƛƭŘΣέ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ мн ŀǊŜŀ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ //¢±Φ 

²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ aŜŜǘ {ŀƭƛƴŀǎΧΦŀ ǎƛƴƎƭŜ ƳƻƳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀ 
ŘŀǳƎƘǘŜǊ όŀƎŜǎ мсΣ мнΣ ϧ тύΦ ¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ .ǳƛƭŘ ƘƻƳŜΦ 
IŜǊ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ tǳŜǊǘƻ wƛŎŀƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘƻŎƪŜǊ ŀǘ ²ŀƭƳŀǊǘ ƛƴ [ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅΦ {ŀƭƛƴŀǎ Ƙŀǎ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ άǎǿŜŀǘ Ŝǉǳƛǘȅέ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ [ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŀōƛǘŀǘΣ ōǳǘ 
ǎƘŜ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƛǘƘ Iŀōƛǘŀǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¸h¦w ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

IŜǊŜΩǎ ǘƘŜ .LD b9²{Χ//¢± ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ ƛǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀōƻǳǘ 
ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƘƻǳǎŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘƻƳŜτŀƴŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƘŀƴŘ ƛƴ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜ ǿŜ ǿŀƴǘ ¸h¦Σ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ά//¢± Iŀōƛǘŀǘ IƻǳǎŜέ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ пΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ǾŜǊǎŜ ƻǊ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜΩǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǎƛǘŜΣ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƭŜŀǊƴ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭǇ ōǳƛƭŘ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǇƛŎπ
ǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪΣ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƻǊƪ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘΣ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ п ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  

²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōǳƛƭŘŜǊ ƻǊ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƘŀƳƳŜǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 
ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ Iŀōƛǘŀǘ ōǳƛƭŘ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Iŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇŀŎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŀ ǿƻƳŜƴΩǎ ǿƻǊƪŘŀȅ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ Ŝ-ƴŜǿǎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

Nancy Gregg 
//¢± 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ 
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н h/¢h.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 
¶ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ōŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴǎ ŦƻǊ ŎŀǇǎ ŀƴŘ ƭƛŘǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ оȄр ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ƭƛŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ōŀƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎƪŜǘǎΦ 

¶ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘόǎύ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

h  b  D  h  L  b  D    /  h  [  [  9  /  ¢  L  h  b  { 

LǘŜƳǎ !ŎŎŜǇǘŜŘΥ 
 

¶ /ŀǇǎ ŀƴŘ [ƛŘǎ 
¶ /ŜƭƭǇƘƻƴŜǎ 
¶ 9ȅŜƎƭŀǎǎŜǎ 
¶ Lƴƪ /ŀǊǘǊƛŘƎŜǎ 
¶ tǳƭƭ ¢ŀōǎ 
¶ ¢ƻƛƭŜǘǊȅ LǘŜƳǎ 
όƴŜǿΤ ŀƴȅ ǎƛȊŜύ 

¢ƘŜ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦ 

Vr«qr|p

LΩƳ CƛƴŜΦΦΦbh¢Η 
.ȅ WŜŀƴƴƛƴŜ ²ƻƭŦ 

 

!ǎ L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊΣ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜΥ ŀ ƎƘƻǎǘΣ ŀ ǎƪŜƭŜǘƻƴΣ aƛƴƴƛŜ 
aƻǳǎŜ ƻǊ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎΤ ōǳǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎΦ {ƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴƻǿ 
ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜǘŜƴŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ CƻǊ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀǘ 
ǎǳǇŜǊƘŜǊƻ ƻǊ ŀƴȅōƻŘȅ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎŜƴǎŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜτŜǾŜƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƎŜǘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀŘǳƭǘǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΦ 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǎ ƘǳǊǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƛŜŦ ƻǊ 
ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻǎǎΣ ǿŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŀȅΣ άIƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ŘƻƛƴƎΚέ ¢ƘŜ ǊŜŎƛǇπ
ƛŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǎŀȅǎ άLΩƳ ŬƴŜέ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǊ ƴƻǘΦ L ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘƻ L ƪƴƻǿ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘǳǊǝƴƎΦ L ǎŀƛŘ άbƻΣ ǊŜŀƭƭȅΣ Ƙƻǿ ŀǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƛƴƎΚέ ¢ƘŜȅ 
ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƳŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ 
ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ L ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƴƻǘ ŬƴŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ 
ƴŜŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ 
ōǳǘ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ŀŘƳƛǘ ƛǘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǳǎ ȅŜǘΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ 
ǿƻǊǊȅΦ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ¸h¦ 
ŀǊŜ ǊŜŀŘȅΦ  Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ǘƘƛƴƪ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

Wŀƴ 9ƭƭƛƻǧ  ω  [ƻǊƛ ¸ƻǊƪ  ω  WŜŀƴƴƛƴŜ ²ƻƭŦ  ω  aŀǊƧƻǊƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

{!±9 ¢I9 5!¢9 - /ǳƭǝǾŀǘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻǳǊ /ǳƭǝǾŀǘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ-ƘƻƳŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǇǳǊπ
ǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ άǳǇ ŎƭƻǎŜ ŀƴŘ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭέ ƻǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ǳƭǝǾŀǘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƛǎ ǝŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƛǘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ тр ƳƛƴǳǘŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƭƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нтΣ ну ŀƴŘ нфΣ ǎƻ 
ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΗ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƭŀǘŜǊΦ  

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ /ǳƭǝǾŀǘŜ /ŀƳǇŀƛƎƴ tǊŀȅŜǊ 
/ŀƭŜƴŘŀǊ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǿǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘ Φ 

άCƻǊ ǿŜ ŀǊŜ DƻŘΩǎ Ŏƻ-ƭŀōƻǊŜǊǎΤ 
ȅƻǳ ŀǊŜ DƻŘΩǎ ŎǳƭǝǾŀǘŜŘ ŬŜƭŘΣ 

DƻŘΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ 

L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ оΥф !at 



о h/¢h.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

/ƛƴŘȅ /ŜŜƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ƻƳƳƻǘƭŜȅ {ƘƻǊŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ .ŀǇǝǎǘ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΦ /ƛƴŘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ƛƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ .ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ о Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎΦ 

WŀƴŜ /ƻǊōƭȅ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ŀƴŀǎƛ /ƻǾŜǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ .ŀǇǝǎǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ IŜǊ ƘƻƳŜǘƻǿƴ 
ƛǎ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ WŀƴŜ ǿŀǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ 
{ƛƴŎƭŀƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ 5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘǿƛƴ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎΦ IŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ ǿŀπ
ǘŜǊŎƻƭƻǊǎΣ ǇƛŀƴƻΣ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƳŀƘƧƻƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ 

5ƛŀƴƴŜ !ǊƎǳŜƭƭŜǎ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ƻƳƳƻǘƭŜȅ {ƘƻǊŜǎΦ {ƘŜ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜƴ tǊŜǎπ
ōȅǘŜǊƛŀƴΣ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŀƴ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ {ŀƴǘŀ .ŀǊōŀǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ 
5ƛŀƴƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ hƘƛƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŘŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ IŜǊ ƘƻōōƛŜǎ ŀǊŜ 
ƎƻƭŦΣ ƳŀƘƧƻƴƎΣ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 

wƛŎƪ .ŜƴȊ ϧ DǿŜƴ 9Ǿŀƴǎ ƭƛǾŜ ƛƴ aƛŀƭŀǉǳƻ tƻƛƴǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ 
hƘƛƻ ŀǊŜŀΦ wƛŎƪ ƎǊŜǿ ǳǇ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦ IŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ DƭƛŘŘŜƴ ϧ .ŜƘǊ tŀƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ DǿŜƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ .ǊŜǘƘǊŜƴ 
ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘΦ {ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘŀƴǘ ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ .ŀƭŘǿƛƴ ²ŀƭπ
ƭŀŎŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ƛƴ ŀƴ w± ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ǾƛǎƛǝƴƎ оу ǎǘŀǘŜǎΦ 

aŀǧ ϧ !Ƴȅ !ƎƴŜǿ ƭƛǾŜ ƛƴ CŀǊǊŀƎǳǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŀ ƴƻƴ-ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘΦ 
!Ƴȅ ƛǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦǊƻƳ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƘŀƴƎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΦ aŀǧ ƛǎ ŦǊƻƳ /ƭŜŀǊπ
ǿŀǘŜǊΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ tƘΦ5Φ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎΦ Iƛǎ ƎǊŀƴŘƪƛŘǎ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ 5ƻƻΣ 5ƻƻΦ 

Welcome Our New Members 

wƘƻƴŘŀ CƻȄ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ¢ƻǉǳŀ IƛƭƭǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎōƻǊƻΣ hƘƛƻ ǿƛǘƘ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 
{ƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ŀƴŘ ²ǊƛƎƘǘ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘ 
пǘƘ ƎǊŀŘŜΦ wƘƻƴŘŀ ƭƻǾŜǎ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ōƻŀǝƴƎΣ ŎǊŀƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

YŜƴ ϧ WŀƴŜ Iƻƭǘ ƭƛǾŜ ƛƴ /ƻȅŀǘŜŜ {ƘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ ōŀŎƪπ
ƎǊƻǳƴŘΦ YŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ !ǳǊƻǊŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ WŀƴŜ ǿƻǊƪŜŘ 
ол ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǇŀȅǊƻƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƛƴŎŜ уǘƘ ƎǊŀŘŜ ōǳǘ 
ŘŀǘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭƛŦŜΦ IŜ ƭƻǾŜǎ ǘƻ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƭƻǾŜǎ ǉǳƛƭǝƴƎ ŀƴŘ ƪƴƛǩƴƎΦ 

aŀǊŎ ϧ 5Ŝō IŜƳƳȅŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ¢ŀƴŀǎƛ /ƻǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŦǊƻƳ CŀǊƳƛƴǘƻƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ŀƴŘ ŀǊŜ 
tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴΦ aŀǊŎ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ōŜπ
ŎŀƳŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿƛǘƘ /ƘǊȅǎƭŜǊΦ IŜ ƭƛƪŜǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛǘŀǊΦ 5Ŝō Ƙŀǎ ŀ Ƴŀǎπ
ǘŜǊΩǎ ƛƴ ƭƛōǊŀǊȅ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ {ƘŜ ƭƛƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ мф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ŀǎ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ 
bƛŎƪ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ !ȊŜƭōƻǊƴΦ  

WŜũŜǊȅ WŀŎƻōǎƻƴ ƭƛǾŜǎ ƛƴ /ƻȅŀǘŜŜ tƻƛƴǘΦ IŜ ƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ [ƻǊŀƛƴŜΣ hƘƛƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ [ǳǘƘŜǊŀƴ 
ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ WŜũŜǊȅ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ /9h [ƛŦŜ 
{ŎƛŜƴŎŜǎΦ IŜ ƛǎ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŀƴŘ ŀǾƛŘ ōƻŀǘŜǊΦ Lƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŜ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ōǳǘ Ǌŀƴ 
ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳΦ 



 

ά.Ŝ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ƛƳƳƻǾŀōƭŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǾŀƛƴΦέ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥру 

п h/¢h.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

 

MISSION OUTREACH 
[ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ¦ǇŘŀǘŜ - IƛƭƭǘƻǇ IƛŘŜŀǿŀȅ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ƛƴ IƛƭƭǘƻǇ IƛŘŜŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ Iŀōƛǘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻƴ /ŀǊŘƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ wƻŀŘ ƛƴ [ƻǳŘƻƴΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΗ Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǿŀƭƭǎ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ IƛƭƭǘƻǇ IƛŘŜŀǿŀȅΦ 

WŀƳŜǎ нΥнс ǘŜŀŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƎŜƴǳƛƴŜ ŦŀƛǘƘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŀ ōƻŘȅ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƭƛǾŜΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ //¢± ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘΗ 

//¢± .¦L[5 
Wƻō Інол 

²hwY 5!¢9ό{ύ ¢La9{ 

LƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ ²ŜŘΣ hŎǘ т уΥолŀƳ-оǇƳ 

LƴǘŜǊƛƻǊ ǿŀƭƭǎ aƻƴΣ hŎǘ мн уΥолŀƳ-оǇƳ 

¢ƻǇ ǇƭŀǘŜǎ ¢ǳŜǎ-²ŜŘΣ hŎǘ мо-мп уΥолŀƳ-оǇƳ 

wƻƻŦ ǘǊǳǎǎ ǇǊŜǇ ¢ƘǳǊǎΣ  hŎǘ мр уΥолŀƳ-оǇƳ 

{ƘŜŀǘƘƛƴƎ CǊƛΣ hŎǘ мс уΥолŀƳ-оǇƳ 

Lƴǎǘŀƭƭ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ aƻƴΣ hŎǘ мф уΥолŀƳ-оǇƳ 

tƻǊŎƘ ǿƻǊƪ ¢ǳŜǎ-CǊƛΣ hŎǘ нл-но уΥолŀƳ-оǇƳ 

wƻƻŦ ǘǊǳǎǎŜǎ aƻƴ-¢ǳŜǎΣ hŎǘ нс-нт уΥолŀƳ-оǇƳ 

CǊŀƳƛƴƎ ¢ƘǳǊǎ-CǊƛΣ hŎǘ нф-ол уΥолŀƳ-оǇƳ 

wŀƊŜǊǎ aƻƴ-¢ǳŜǎΣ bƻǾ н-о уΥолŀƳ-оǇƳ 

[ŀŘŘŜǊǎ ϧ CŀǎŎƛŀ ²ŜŘ-CǊƛΣ bƻǾ п-с уΥолŀƳ-оǇƳ 

{ƘŜŀǘƘƛƴƎ aƻƴ-²ŜŘΣ bƻǾ ф-мм уΥолŀƳ-оǇƳ 

¢h ±h[¦b¢99wΣ ¸h¦ a¦{¢ w9DL{¢9w ²L¢I [h¦5hb /h¦b¢¸ I!.L¢!¢ 
¶ ±ƛǎƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦōƭƻƻƳŜǊŀƴƎΦŎƻκW9κǾŦȊǾǊƧŜƛŎнлǳут 
¶ {ŜƭŜŎǘ //¢± ŀǎ ȅƻǳǊ ϦǊƻƭŜϦ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǎƘƛƊ ŀǘΥ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦōƭƻƻƳŜǊŀƴƎΦŎƻκǾƻƭǳƴǘŜŜǊκІκǎƘƛƊ-ǎŜƭŜŎǝƻƴΚƪҐǾŦȊǾǊƧŜƛŎнлǳут 

¶ hƴŎŜ ŀƭƭ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ 
¶ ²ŀƛǘƭƛǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ 
ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ !ƳŀƴŘŀ CǊŀƴƎŀǳΣ Iŀōƛǘŀǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ ŜƳŀƛƭ WƛƳ YŜǊƴ 
όƧƛƳƪŜǊƴпоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 

¢h I9[t CL· !b5 59[L±9w [¦b/I9{ ¢h h¦w //¢± I!.L¢!¢ ²hwY9w{Υ 
¶ /ƻƴǘŀŎǘ tŀǧȅ tǊƛŘŜƳƻǊŜ όǇŀǧȅǇǊƛŘŜƳƻǊŜϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘύ 
ƻǊ bŀƴŎȅ DǊŜƎƎ όƳƛǎǎƛƻƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύΦ 

aŜƴΩǎ Cŀƭƭ /ƻƻƪƻǳǘ tƛŎǎ 



 

р h/¢h.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

 όaƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ //¢± aƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘΚ 
[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ¸h¦ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ aƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ όǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳκƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

//¢± ϧ Y!Lwh{ aLbL{¢wL9{ ǿƛǘƘ a9b ϧ ²ha9b 

hŎǘƻōŜǊ п -- //¢± ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀǘ 9ŀƎƭŜ wƻŎƪ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊΤ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ YŀƛǊƻǎ hǳǘǎƛŘŜ 
aƛƴƛǎǘǊȅΣ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǿƘƻ ƻƊŜƴ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘƻƻ ŀǊŜ 
άŘƻƛƴƎ ǝƳŜΦέ   

hŎǘƻōŜǊ мм-мп ς YŀƛǊƻǎ LƴǎƛŘŜ όƳŜƴύ /ƻƻƪƛŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ //¢± 
hŎǘƻōŜǊ мр-му ς YŀƛǊƻǎ LƴǎƛŘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊǊŜŎǝƻƴŀƭ /ƻƳǇƭŜȄ 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ //¢± ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ άƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘέ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

/hat!{{Lhb aLbL{¢wL9{ Chh5 .!bY 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻƻŘ ŀǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΩǎ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ όC./ύ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ нлур {ƛƳǇǎƻƴ 
wŘ 9ŀǎǘΣ [ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ у ς [ƻŎŀƭ ǇŀƴǘǊȅ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό[ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мл ς aƻōƛƭŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘΣ ¢b 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нн ς [ƻŎŀƭ ǇŀƴǘǊȅ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό[ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅύ    

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ tŜǊŀǘŀ όŎŀƭǎŎǊŜŜƴƎǳȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻǊ bŀƴŎȅ DǊŜƎƎ 
όƳƛǎǎƛƻƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύΦ  

¢I!bY{DL±LbD Chh5 .h·9{ - CǊƛŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нл όмлŀƳ-ƴƻƻƴύ 
//¢± ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻƻŘ ōƻȄŜǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ DǊŜŜƴōŀŎƪ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ aŀŘƛǎƻƴǾƛƭƭŜΦ 
bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ς Ƨǳǎǘ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ //¢± CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŭƭƭ ǘƘŜ ōƻȄŜǎΗ 

/IwL{¢a!{ Chw !bD9[{ 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мр - //¢± ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ олл ƎƛƊ ǘŀƎǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ {ǳƴŘŀȅΦ tƛŎƪ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎ ŦƻǊ 
[ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƛǎƘŜǎ ŎƻƳŜ ǘǊǳŜΗ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ н ς wŜǘǳǊƴ ŀƭƭ ƎƛƊǎ όǳƴǿǊŀǇǇŜŘύ ǘƻ ǘƘŜ //¢± CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ ŦƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ [ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ 

/!t{Σ aL¢¢9b{Σ !b5 D[h±9{ /h[[9/¢Lhb - bƻǾŜƳōŜǊ м ǘƘǊƻǳƎƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мо 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƪƴƛǧŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘŜǊǎΗ //¢± ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎŀǇǎΣ ƳƛǧŜƴǎΣ ƎƭƻǾŜǎΣ ǎŎŀǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƪǎ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ LǘŜƳǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƴŜǿ τ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ 
5ŜŎŜƳōŜǊ моǘƘΦ /ƭƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ /ŜƴǘŜǊ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΗ 

!5±9b¢ 59/hw!¢LbD - {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ р όфΥолŀƳ-ммŀƳύ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ //¢± ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘǾŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴΦ tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ōǊƛƴƎ ŀ 
ŦŜǎǝǾŜ ƭƻƻƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΗ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎ 

//¢± {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƻǳǊ άǎǇƻǘƭƛƎƘǘέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ YŀǘŜƭȅƴ IǳǘŎƘƛǎƻƴΣ ŀ нлнн ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ [ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ YŀǝŜ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜŘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜƎŀƴ ƘŜǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ƻƭƭŜƎŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅΩǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ YƴƻȄǾƛƭƭŜΦ 
YŀǝŜ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƘŜǊ ƎǊŀŘǳπ
ŀǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ //¢±Φ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ YŀǝŜ 
ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ //¢± ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ ŜƳŀƛƭ bŀƴŎȅ DǊŜƎƎ όƳƛǎǎƛƻƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύΦ  

tellicochurch.com/missions


 

с h/¢h.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

.ŀƪŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊŀƊŜǊǎ Cŀƭƭ {ŀƭŜΦ 

5ǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǘŜŘ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ƻƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ с όф-млΥолŀƳύ ƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ т όу-фŀƳύΦ 


