
5ŜŀǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

LǘΩǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΗ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘǿƻ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ 
ŜƳǇƘŀǎŜǎΦ  

мΦ ! о-ȅŜŀǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǝǘƭŜŘ ά/ǳƭǝǾŀǘŜέ ŀƴŘ 
нΦ hǳǊ нлнт ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΣ ŀǎ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǝǘǳŘŜ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ά{ƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ±ƛǎƛƻƴέ ŜǾŜƴǘǎ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΦ Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ŎƘǳǊŎƘ 
ǇƛƻƴŜŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜΦ 

!ƊŜǊ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǇǳǘΣ ǿŜ ŎǊŀƊŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǾƛǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ȅƻǳǊ ƛƴǎƛƎƘǘΣ ǿŜϥǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǎƻƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΥ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŘŜōǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǊŜƴƻǾŀǝƴƎ ƻǳǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǳǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎΣ ƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ Ǝƻŀƭ ƛǎ ϷоΣурмΣлллΦ ¢ƘŜǎŜ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǊŜŀƳǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀŎƘΦ 

Lƴ tǎŀƭƳ мнтΥмΣ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜƳƛƴŘŜŘΣ ά¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ ōǳƛƭŘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƭŀōƻǊ ƛƴ ǾŀƛƴΦέ !ǎ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ά/ǳƭǝǾŀǘŜΣέ ƭŜǘ 
ǳǎ ŬǊǎǘ ǎŜŜƪ DƻŘΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŜŀǊƴŜǎǘƭȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ ¢ƻ ŎŜƴǘŜǊ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŜǝǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ DƻŘΣ L ƻũŜǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǝƳŜΥ 

DǊŀŎƛƻǳǎ DƻŘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Ƴȅ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜΦ !ǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ƘŜƭǇ ƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΥ 

¶ Iƻǿ ŀƳ L ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΚ  
¶ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜΚ  

!ǎ ȅƻǳ ǊŜǾŜŀƭ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ƳŜΣ Ƴŀȅ L ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘŜŀǊǘΣ 
ǘǊǳǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ  !ƳŜƴΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴ ƛƴ-ƘƻƳŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ {Ƙŀǳƴŀ hŘŜƴ 
όƻǳǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ŎƘŀƛǊύΣ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘΦ LΩƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ŀƘŜŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǝƳŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ƭŜǘΩǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀǎ 
ǿŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ōƻƭŘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴΦ 

        .ƭŜǎǎƛƴƎǎΣ 

        Pastor Steve 
        {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊ 

 {9t¢9a.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

Cultivating  
believers, disciples, 

and servants 
to transform our  
community and  

world for  
Christ. 

September  

2026  



н {9t¢9a.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ ǘŜŀƳΣ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǎƻƭƛŎƛǘπ
ŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǳǇŘŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ  CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΥ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ōǳŘƎŜǘΣ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ 
ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ƎƛƊǎΦ  Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǊǘƘŜȄ ŎŀǊǇŜǘΣ ǎŜŀǘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
CƻǳƴŘŜǊǎ /ƘŀǇŜƭ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŀǳŘƛƻ ŎƻƴǎƻƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳπ
ŀǊȅΦ  aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇπ
ŘŀǝƴƎ ōǳǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƳŀƧƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘǎ - ǊŜŎŜƴǘƭȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊƻƻŦΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎπ
ǝŀƴ [ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ ό/[/ύ ǎƛŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

Lƴ нлнсΣ ǿŜ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ hǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ aŜƳƻǊƛŀƭ 
ƎƛƊǎ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ /[/Φ ̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŦǊŜǎƘ Ǉŀƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
Ƙŀƭƭǿŀȅ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƴŜǿ ƅƻƻǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜ 
tǳŎƪŜǧ IƻǳǎŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 
ƎƛƊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ŦǳƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜƭŜŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǾŜƴπ
ŘƻǊǎΣ ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǳƴŘŜǊπ
ǿŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ǘƘƛǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǳǇŘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǊΦ CǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ нлнс ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ //¢± ŜƴŘƻǿƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ 
ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǎ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ŀ 
ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ǉƭŀƴπ
ƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнс ƻǊ 
ŜŀǊƭȅ нлнтΦ 

tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ άǳǇŘŀǘŜǎέ ǘƻ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ 
ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ //¢± ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ    

Your Trustees in Action 

C![[ .L.[9 {¢¦5L9{ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ Ŧŀƭƭ 
ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ Ŧǳƭƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘȅΣ 
ǎŎŀƴ ǘƘŜ vw ŎƻŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǇƘƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜ ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ǿŜōǎƛǘŜ όǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳκōƛōƭŜǎǘǳŘƛŜǎύΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 



 

ά.Ŝ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΣ ƛƳƳƻǾŀōƭŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŀōƻǳƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ ƭŀōƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǾŀƛƴΦέ м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мрΥру 

о {9t¢9a.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

 

MISSION OUTREACH 
//¢± {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ŜŀŎƘ //¢± ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ //¢± ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ǿŜ Ƴŀȅ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ hǳǊ ŬǊǎǘ άǎǇƻǘƭƛƎƘǘέ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ 5ƛƭƭƻƴ IŀƴŘǎƘŜȅΣ ŀ нлно ƎǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 
[ƻǳŘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘƻ ƛǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ŀǘ aƛƭƭƛƎŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IŜ ƛǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ 
ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŜ ŀǎǎƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘƘƭŜǘŜǎΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ Ƙƛǎ 
ŘŜƎǊŜŜ ŀǘ aƛƭƭƛƎŀƴΣ 5ƛƭƭƻƴ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘΦ 

5ƛƭƭƻƴ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŀƭƳƻƴ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ !ƭŀǎƪŀΦ IŜ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ 
ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘŀƭŜ ǾŜǊǘŜōǊŀŜ ŦƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 5ƛƭƭƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ //¢± {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳΣ ŜƳŀƛƭ bŀƴŎȅ ŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎΦ  

[ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ¦ǇŘŀǘŜ 

!ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƻƴ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ .ǳƛƭŘ ƛƴ IƛƭƭǘƻǇ IƛŘŜŀǿŀȅΣ ǘƘŜ ƴŜǿ Iŀōƛǘŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻƴ /ŀǊŘƛƴƎ aŀπ
ŎƘƛƴŜ wƻŀŘ ƛƴ [ƻǳŘƻƴΦ //¢± ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ мн ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜ ǘƘŜǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ //¢± ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻƳŜǎ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ 
ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ    

¢h ±h[¦b¢99wΣ ¸h¦ a¦{¢ w9DL{¢9w ²L¢I [h¦5hb /h¦b¢¸ I!.L¢!¢ 
¶ {ƘƛƊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎǘŀǊǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ н ŦƻǊ ŦǊŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƊŜǊǎΦ 
¶ ±ƛǎƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦōƭƻƻƳŜǊŀƴƎΦŎƻκW9κǾŦȊǾǊƧŜƛŎнлǳут 
¶ {ŜƭŜŎǘ //¢± ŀǎ ȅƻǳǊ ϦǊƻƭŜϦ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 
¶ ¢ƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ǎƘƛƊ ŀǘΥ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦōƭƻƻƳŜǊŀƴƎΦŎƻκǾƻƭǳƴǘŜŜǊκІκǎƘƛƊ-ǎŜƭŜŎǝƻƴΚƪҐǾŦȊǾǊƧŜƛŎнлǳут 

¶ hƴŎŜ ŀƭƭ ǎǇƻǘǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘΦ 
¶ ²ŀƛǘƭƛǎǘŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ǎƘƛƊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ !ƳŀƴŘŀ CǊŀƴƎŀǳΣ Iŀōƛǘŀǘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǿŀƛǘƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŀǎƪǎΣ 
ŜƳŀƛƭ WƛƳ YŜǊƴ όƧƛƳƪŜǊƴпоϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 

¢h I9[t CL· !b5 59[L±9w [¦b/I9{ ¢h h¦w //¢± I!.L¢!¢ ²hwY9w{Υ 
¶ /ƻƴǘŀŎǘ tŀǧȅ tǊƛŘŜƳƻǊŜ όǇŀǧȅǇǊƛŘŜƳƻǊŜϪōŜƭƭǎƻǳǘƘΦƴŜǘύ 
ƻǊ bŀƴŎȅ DǊŜƎƎ όƳƛǎǎƛƻƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύΦ 

¢ƘŜ ǎƭŀō ƛǎ ǇƻǳǊŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ 
άǿŀƭƭ Řŀȅέ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƘƻǳǎŜΦ ¢ǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƻƳŜǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ǎƻƻƴ ǘƻ 
ōŜƎƛƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ //¢± ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƘƻƳŜǎƛǘŜΦ 



 

п {9t¢9a.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

 όaƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ оύ 

²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ //¢± aƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘΚ 
[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ¸h¦ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ aƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ όǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳκƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

{9/hb5 I!w±9{¢ Chh5 .!bY 

aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ //¢± Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ŀǊŜŀΦ //¢± aƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ Ƙŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘǿƻ ǿƻǊƪŘŀȅǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛƴ aŀǊȅǾƛƭƭŜΦ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ς фŀƳ-bƻƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ {Ƴƻƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ .ǊŜǿŜǊȅ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ ну ς фŀƳ-bƻƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ hƭƛǾŜ DŀǊŘŜƴ ƛƴ !ƭŎƻŀ 

 

Y!Lwh{ aLbL{¢wL9{ ǿƛǘƘ a9b ϧ ²ha9b 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мо ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ aƛǎǎƛƻƴ aƛƴǳǘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘ 
YŀƛǊƻǎ aŜƴ όƛƴǎƛŘŜύ ŀƴŘ YŀƛǊƻǎ ²ƻƳŜƴ όƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜύΦ //¢± ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ YŀƛǊƻǎ ²ƻƳŜƴ όƻǳǘǎƛŘŜύΦ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎΦ 
 

/hat!{{Lhb aLbL{¢wL9{ Chh5 .!bY 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŦƻƻŘ ŀǘ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΩǎ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ όC./ύ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǘ нлур {ƛƳǇǎƻƴ 
wŘ 9ŀǎǘΣ [ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл ς [ƻŎŀƭ ǇŀƴǘǊȅ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό[ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅύ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мн ς aƻōƛƭŜ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅ ƛƴ bŜǿǇƻǊǘΣ ¢b 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ς [ƻŎŀƭ ǇŀƴǘǊȅ ŀǘ CƛǊǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ό[ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅύ    

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜǊǊȅ tŜǊŀǘŀ όŎŀƭǎŎǊŜŜƴƎǳȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻǊ bŀƴŎȅ DǊŜƎƎ 
όƳƛǎǎƛƻƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύΦ  

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ŦƻǊ ǊƻŀǎǝƴƎ Ƙƻǘ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎ ƛƴ ŀ Ŧŀƭƭ ƪƛŎƪƻũ ŜǾŜƴǘ 
ŦƻǊ //¢± ƳŜƴΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ Ǿǎ DŜƻǊƎƛŀ ¢ŜŎƘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜ 
όтǇƳύ ŀǘ DŜƻǊƎƛŀΣ ǎƻ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ¢± ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ±ƻƭǎΗ /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŦƻǊ ŀ άǊƻŀǊƛƴƎ ƎƻƻŘ ǝƳŜΗέ  

{t9/L![ D¦9{¢Υ ¢ƻƳ ¢ǳǊŎƘŜǧŀ ǿŀǎ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǝƴƎ ƎǳŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 
aƛŀƳƛ όмфтл-тмύΣ Ŏƻ-ŎŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ Ƙƛǎ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ΨтмΦ tǊƛƻǊ ǘƻ aƛŀƳƛΣ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ¢ŀƊ ό/ŀƭƛŦΦύ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴŜŘ W¦/h !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ƘƻƴƻǊǎΦ IŜ 
ǎǇŜƴǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ȅŜŀǊǎ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ƭŜǾŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǝƴǘǎ ŀǘ YŜƴπ
ǘǳŎƪȅΣ ¢ŜƳǇƭŜΣ aŜƳǇƘƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ-9ƭ tŀǎƻΣ ²ȅƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ 
ŀƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŀǘ tƛǧ ǳƴŘŜǊ ƭŜƎŜƴŘŀǊȅ /ƻŀŎƘ WƻƘƴƴȅ aŀƧƻǊǎΦ  

aŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ YƛŎƪƻũ .ƻƴŬǊŜ 

//¢± aƛǎǎƛƻƴ CŀƛǊ - {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт 

//¢± aL{{Lhb C!Lw ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ŦǊƻƳ фΥолŀƳ-ƴƻƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳπ
ƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊƛƴƎ Řŀȅ ς ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ //¢±Ωǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƳΗ hǳǊ нлнс //¢± aƛǎǎƛƻƴ tŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

/ŀƳǇ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ  DƻƻŘ {ŀƳŀǊƛǘŀƴ /ŜƴǘŜǊ   [ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
//¢± {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ DƻƻŘ {ƘŜǇƘŜǊŘ /ŜƴǘŜǊ   [ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ 
/ƘƛƭŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ /ŜƴǘŜǊ ό/!/ύ LǾŀΩǎ tƭŀŎŜ    [ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ 
/ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ {ŜǊǾƛŎŜǎ  YŀƛǊƻǎ - aŜƴ όLƴǎƛŘŜύ   hǊŀƴƎŜ CŜŀǘƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ όDƘŀƴŀύ 
/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ  YŀƛǊƻǎ - ²ƻƳŜƴ όLƴǎƛŘŜ ϧ hǳǘǎƛŘŜύ  {Ƴƻƪȅ aǘΦ {ŜǊǾƛŎŜ 5ƻƎǎ 
         ¸ƻǳƴƎ [ƛŦŜ ό[ƻǳŘƻƴύ 
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р {9t¢9a.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 
¶ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ōŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴǎ ŦƻǊ ŎŀǇǎ ŀƴŘ ƭƛŘǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ оȄр ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ƭƛŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ōŀƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎƪŜǘǎΦ 

¶ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘόǎύ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

h  b  D  h  L  b  D    /  h  [  [  9  /  ¢  L  h  b  { 

LǘŜƳǎ !ŎŎŜǇǘŜŘΥ 
 

¶ /ŀǇǎ ŀƴŘ [ƛŘǎ 
¶ /ŜƭƭǇƘƻƴŜǎ 
¶ 9ȅŜƎƭŀǎǎŜǎ 
¶ Lƴƪ /ŀǊǘǊƛŘƎŜǎ 
¶ tǳƭƭ ¢ŀōǎ 
¶ ¢ƻƛƭŜǘǊȅ LǘŜƳǎ 
όƴŜǿΤ ŀƴȅ ǎƛȊŜύ 

¢ƘŜ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦ 

Vr«qr|p Vjzz )]ªj Ł Mq]ªj 

¶ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƴƛƴŜ ƴŜǿ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǿƛƴǘŜǊκǎǇǊƛƴƎΦ 

¶ ¢ǿŜƭǾŜ ƴŜǿ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎƭƻǘǎ 
ǿŜǊŜ ŬƭƭŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ CŀƛǊ ƻƴ aŀǊŎƘ мрΦ 
tǊŀȅŜǊ {ƘŀǿƭΣ /ƻƻƪƛŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ .ŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΣ 
{ƻǳǇ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ /Ƙŀƛƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇπ
ƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ ¢ƘŜ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ȅŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŜ-ƳŀŘŜ ǎƘŀǿƭǎ ǘƘƛǎ 
ǎǇǊƛƴƎΦ  

¶ ! ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇΣ [ƻǾŜ ²ƛǘƘƻǳǘ [ƛƳƛǘǎΣ ǿŀǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ WǳƴŜ ммΦ [²[ ƛǎ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŎƛǊŎƭŜ ŦƻǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴκƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 
ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ƭƻǾŜΣ 
ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ ōƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ Ǝƻπ
ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΦ   

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊΣ /ŀƴŎŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΦ .Ŝ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

¶ DǊƛŜŦ {ƘŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǝǘƭŜŘ [ƛǾƛƴƎ ²ƛǘƘƻǳǘ 
aƻƳ ŀǊƻǳƴŘ aƻǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘƻǎŜ ƎǊƛŜǾπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊΦ 

¶ Lƴ WǳƴŜΣ ǘƘŜ IƻƳŜōƻǳƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ оп ƭƻŀǾŜǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōŀƪŜŘ ǎǿŜŜǘ ōǊŜŀŘǎ ǘƻ 
ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǿŜŜǘ ǘǊŜŀǘǎΦ 

¶ !ƭƭ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀǊƛƴƎ 
ŦƻǊ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ /ŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

DƻŘ ŀƴŘ 5ƻƎ 
.ȅ WŜŀƴƴƛƴŜ ²ƻƭŦ 

 

aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŘƻƎǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ŎŀǘΣ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ ƭƛŦŜΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƎǎ ƛƴ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘΣ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǇŜǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŜƴǊƛŎƘŜǎ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇŜǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ōŜǧŜǊ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΦ !ƊŜǊ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘƻƎΣ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭƻƴŜƭȅΦ ²Ŝ ǎǘǳƳōƭŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀǉǳŜ 
ƻƴ ά[Ŝǎǎƻƴǎ ²Ŝ [ŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ŀ 5ƻƎΣέ ŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘΦ 

[ƻǾŜ ¦ƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 
.Ŝ [ƻȅŀƭ  ω  ¢ŀƪŜ ŀ bŀǇ 
IŀǾŜ ŀ IŀǇǇȅ !ǩǘǳŘŜ 

tƭŀȅ ƛǎ DƻƻŘ  ω  {Ƙƻǿ !ũŜŎǝƻƴ 
[ŜŀǊƴ bŜǿ ¢ǊƛŎƪǎΣ bƻ aŀǧŜǊ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳǊ !ƎŜ 
5ŜƭƛƎƘǘ Lƴ ¢ƘŜ {ƛƳǇƭŜ  ω  !ƭǿŀȅǎ .Ŝ CŀƛǘƘŦǳƭ  

tǊƻǘŜŎǘ ¢ƘƻǎŜ ¸ƻǳ [ƻǾŜ 

tŜǘǎ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎƘƻǿ ǳǎ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀũŜŎǝƻƴ ǳǇƻƴ ƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴ ƴƻ 
ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƴŜ - ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜ ǘǊƛǇ ƻǊ ŎǊǳƛǎŜΗΗ 
¢ƘŜȅ ŀŎŎŜǇǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜΣ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻǳǊ ǿƻŜǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘƛǾƛŘŜŘ ŀǧŜƴπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ όŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ƴƻ ŀŘǾƛŎŜύΦ Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ DƻŘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ǳǎ όŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ΨDƻŘΩ 
ǎǇŜƭƭŜŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƛǎ Ψ5ƻƎΩύΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ Ƴŀȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŜǘǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǳǎΦ ! {ǘŜπ
ǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ōŜƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀǊŘŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƭŜŀŘπ
ŜǊǎ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊƛƴƎΦ 

Wŀƴ 9ƭƭƛƻǧ  ω  [ƻǊƛ ¸ƻǊƪ  ω  WŜŀƴƴƛƴŜ ²ƻƭŦ  ω  aŀǊƧƻǊƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ 



 

с {9t¢9a.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

!ƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ƛƴ tŀǊƛǎ 

! ƳǳǎƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǊƻƳŀƴǝŎ ŎƛǘȅΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŜōǳǎǎȅΩǎ /ƭŀƛǊ ŘŜ ƭǳƴŜΣ aƻȊŀǊǘΩǎ tŀǊƛǎ {ȅƳǇƘƻƴȅΣ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ tƘŀƴǘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ hǇŜǊŀΗ 

CŜŀǘǳǊƛƴƎ Y{h tǊƛƴŎƛǇŀƭ hōƻŜΣ /ƭŀƛǊŜ /ƘŜƴŜǧŜ 



aŜƳƻǊƛŀƭ DƛƊǎ 

т {9t¢9a.9w нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

CLb!b/9 b9²{ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ²ŀȅǎ ƻŦ DƛǾƛƴƎ 

 
²I!¢ YLb5 hC !{{9¢{ {Ih¦[5 L DL±9Κ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƘŜƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎπ
ƭȅ ǘǊŀŘŜŘ ǎǘƻŎƪǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘ ǎƘŀǊŜǎΣ ōƻƴŘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΣ Ƙŀǎ ǘǊŜƳŜƴπ
Řƻǳǎ ǘŀȄ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ 

²I¸ DL±9 DLC¢{ h¢I9w ¢I!b /!{IΚ 
¢ƘŜ ǘŀȄ ŎƻŘŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΦ  DƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜƭƭ ƛǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ-ǘŀȄ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿƘŜƴ ƎƛǾƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ 
ŦǳƴŘ ǎƘŀǊŜǎΣ ōƻƴŘǎΣ ƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦ 

Ih² 5h9{ ¢I9 ¢!· .9b9CL¢ ²hwYΚ 
¶ LǘŜƳƛȊŜŘ 5ŜŘǳŎǝƻƴΥ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 
млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǎ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘŀȄ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛŦ ƘŜƭŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ 

¶ /ŀǇƛǘŀƭ DŀƛƴǎΥ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ 
Ǝŀƛƴǎ ǘŀȄΦ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ŀ ǘŀȄ-ŜȄŜƳǇǘ ŜƴǝǘȅΣ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΣ 
ƭŜǎǎ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝŀƛƴǎ 
ǘŀȄŜǎΦ 

Ih² 5h L DL±9 h¢I9w ¢I!b /!{I DLC¢{Κ 
¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƎƛǾŜ ǎǘƻŎƪǎΣ Ƴǳǘǳŀƭ ŦǳƴŘ ǎƘŀǊŜǎΣ ŀƴŘ 
ōƻƴŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀǳƴŀ hŘŜƴ όǎƻŘŜƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύΦ 

¶ CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇƭŀƴƴŜǊΣ /t!Σ ƻǊ ǘŀȄ ŜȄǇŜǊǘΦ 

/I!wL¢!.[9 wh[[h±9w{ 
tŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ тл ѹ  ŀƴŘ ƻǾŜǊ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ Lw! ǊƻƭƭƻǾŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƻǊ wƻǘƘ Lw!ǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ wŜǉǳƛǊŜŘ aƛƴƛƳǳƳ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
¦Ǉ ǘƻ ϷмммΣллл Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ όǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǎŀǾƛƴƎǎύΦ  !Ƴƻǳƴǘǎ 
ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Lw! ƳƛƴƛƳǳƳ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƛƊΦ 

Chw ahw9 LbChwa!¢Lhb 
/ƻƴǘŀŎǘ {Ƙŀǳƴŀ hŘŜƴ όǎƻŘŜƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǎǘƻŎƪǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

t[9!{9 bh¢9Υ 
!ƴȅ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘŀȄ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘŀȄ ŀŘǾƛŎŜΦ  

/ƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǘŀȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘŀȄ ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

.ƛƭƭ 9ƭƳƻǊŜ 
aǳǊƛŜƭ CŀǿŎŜǧ 

WƻƘƴ ϧ [ƛƴŘ CƭŜƳƛƴƎ 
/ƘŀǊƭŜƴŜ .ŀǊǘƻƴ 

 

Wƻŀƴ 9ǿƛƴƎ 
[ƛƴŘŀ {ǝŎƪƭŜǊ 

WƻƘƴ ϧ tŀƳŜƭŀ {ǘǊŀƴǎƪȅ 
.ƻō ϧ 5ƛŀƴŜ aǳƎƎŜ 

 

wƻƎŜǊ ±ŜǊ ±ŜƭŘŜ 
[ŀǊǊȅ ϧ Yŀȅ ¢ŜƪƪŜǊ 

 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

²ƘŜƴ L ǎŀǿ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǘŜŀǊǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŜȅŜǎΦ L ŦŜƭǘ ǎǳŎƘ ƭƻǾŜΦ 
¢Ƙŀƴƪǎ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭƴŜǎǎΦ 

/ƘŀǊƭŜƴŜ .ŀǊǘƻƴ 
 
²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƪƴƻŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƭǘŀǊ ƅƻǿŜǊǎΗ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ Ŏŀƭƭǎ ƘŀǾŜ 
ǘǊǳƭȅ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²Ƙŀǘ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜ ƘŀǾŜΗ 

WǳŘȅ CƛƴƭŜȅ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 
ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ŀ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƭƛƊ 
ǿƘŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǳǊƎŜǊȅΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎπ
ǎƛƻƴŀǘŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ 
ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ 

{ǳǎŀƴ DŀǘŜǎ 

±ŜǘŜǊŀƴǎ tƭŀȊŀ 


