
CƻǊ тр ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
Ƙŀǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǎƛƴƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ 
ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅΥ 
ƳŀƪŜ ƳǳǎƛŎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ !ǇǊƛƭΣ Y/{ ƳŀǊƪǎ 
ǘƘǊŜŜ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ трǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴŎŜǊǘΣ ϦLƳŀƎŜǎ ƻŦ YƴƻȄǾƛƭƭŜΦέ 

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нр ŀǘ 
оǇƳ ŀǘ //¢±Φ ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ Ϸмл ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊ όƛŦ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŜ мллҌ ǾƻƛŎŜ YƴƻȄπ
ǾƛƭƭŜ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƘƻǊŀƭ ƳŀǎǘŜǊǿƻǊƪǎ ōȅ IŀƴŘŜƭΣ 
aƻȊŀǊǘΣ ŀƴŘ Iƻƭǎǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ǇǊŜƳƛŜǊŜ ƻŦ ϦLƳŀƎŜǎ ƻŦ YƴƻȄǾƛƭƭŜΣϦ ŀ ƴŜǿƭȅ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǿƻǊƪ ōȅ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊ 
!ƴŘǊŜǿ 5ǳƴŎŀƴΦ 

!ƴŘǊŜǿ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ŘŜŜǇƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴΥ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ƳǳǎƛŎ ƘŜǊŜΚ 

ϦL ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ 
ǳƴƛǉǳŜƴŜǎǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ƘŜǊŜ ƛƴ YƴƻȄǾƛƭƭŜ ŀƴŘ 
ƛƴ Ŝŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣϦ 5ǳƴŎŀƴ ǎŀȅǎΦ ϦL ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ǝŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƳǳǎƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜπ
ƎƛƻƴΦϦ CǊƻƳ ŀ ǎǳƴǊƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 
ǘƻ ŬǊŜƅƛŜǎ ŀǘ ǘǿƛƭƛƎƘǘ ǘƻ Ŧƻƭƪ ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ 
ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭƻǎǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘŀƪŜǎ 
ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƻƴ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŘŜŬƴŜ 
ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 

ϦLƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳŀƎŜǎ ǘƻ ƭƛŦŜΣϦ 5ǳƴŎŀƴ ŀŘŘǎΣ ϦL ǊŜŀƭπ
ƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎƻƴƎǎ ŀōƻǳǘ 
ƘƻƳŜΦϦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ǘƻ ǘƘŜ YƴƻȄǾƛƭƭŜ /ƘƻǊŀƭ {ƻŎƛŜǘȅϥǎ ƛŘŜƴǝǘȅΦ 
Y/{ ŘǊŀǿǎ ǎƛƴƎŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΣ 
ōŜƭƛŜŦǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ȅŜǘ ǳƴƛǘŜǎ ǘƘŜƳ 
ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƘŀǊŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ !ǎ 5ǳƴŎŀƴ 
Ǉǳǘǎ ƛǘΣ Ϧ¢Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜȄƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳǳǎƛŎΣ 
ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜΦϦ 

¢Ƙŀǘ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ трǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴŎŜǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜΦ  
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//¢± 9ĂÕĈıāÙĂġ CĥĂÕ bÙıě 

WhIb ϧ ![¸/9 C[9L{Ia!b {/Ih[!w{ILt C¦b5 

¢ƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ WƻƘƴ ŀƴŘ !ƭȅŎŜ 
CƭŜƛǎƘƳŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ CǳƴŘΦ !ƭȅŎŜ ŘƛŜŘ ƭŀǎǘ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƭŜƊ ŀ 
ƎƛƊ ƻŦ ϷмллΣллл ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ 
[ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ¢b ŦƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎōǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ǳō-ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴƻǊƳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊǎΦ Lƴ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǿŀǊŘ о ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŦǊƻƳ [ƻǳŘƻƴΣ [ŜƴƻƛǊ 
/ƛǘȅΣ ŀƴŘ DǊŜŜƴōŀŎƪ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ϷнΣллл ŜŀŎƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  IƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 
ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ омΦ 

 

¢La9 /I!bD9Η 

bƻΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳǊ ŎƭƻŎƪǎ ǘƻ άǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘέ ƻǊ άŦŀƭƭ ōŀŎƪΣέ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ нлнс 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ 
DǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƴŜŀǊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ DǊŀƴǘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ !ǇǊƛƭ нлǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏǳǘƻũ ŦƻǊ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ aŀȅ мрǘƘ ŀǘ пΥлл ǇƳΦ ¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ aŀȅ му ς WǳƴŜ му ǿƛǘƘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƴƻǝŬŜŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀǿŀǊŘ ǎǘŀǘǳǎ ƻƴ WǳƴŜ мфǘƘΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ŘƻƛƴƎ DƻŘΩǎ ǿƻǊƪΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘΦ 

9ƴŘƻǿƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ aŜƳōŜǊǎΥ 
CǊƻƴǘ ǊƻǿΣ [ ǘƻ wΥ  5Ŝō aŀǊǎƘŀƭƭΣ YŜƭƭƛ tǊŜǾŀǧŜΣ 
ŀƴŘ {Ƙŀǳƴŀ hŘŜƴΤ .ŀŎƪ ǊƻǿΣ [ ǘƻ wΥ  {ǘŜǾŜ {Ƙǳπ
ƳŀƴΣ DŜƻǊƎŜ 5ƛƭƭŀǊŘΣ ŀƴŘ 5ƻƴ [ǳŎŀǎ  
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¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴǎ ƻŦ hǳǊ [ƛǾŜǎ 
.ȅ WŜŀƴƴƛƴŜ ²ƻƭŦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊȅƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ 
ŀƴŘ ǎƴƻǿȅ ǿƛƴǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ ¢ƘŜ Řŀȅǎ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊΣ ǎǳƴƴƛŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ŀǘ 
ǝƳŜǎ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ hƭŘ aŀƴ ²ƛƴǘŜǊ ƘŀƴƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǎŜŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ Lƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 
ǘƻƻτǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŦŀŎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǘ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘƭȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŜŀǎƻƴΦ  

²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ȅƻǳΚ Lƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜŀǎƻƴΚ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƻƻŘΣ ǿƛǘƘ 
ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ όƻǊ ǘƘƛƴƎύ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƭƛŦŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƻǳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǎŜŀǎƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƧƻǊ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜŀƭǘƘΣ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƻǊ ƎǊƛŜŦ ƛǎǎǳŜǎΚ ¢ƘƻǎŜ ǎŜŀǎƻƴǎ Ŏŀƴ ǎŜŜƳ ǘƻ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

Iƻƭȅ ǿŜŜƪ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ƻŦ WŜǎǳǎΦ WŜǎǳǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ƴŜǿ 
ǎŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛŀƭΣ ŎǊǳŎƛŬȄƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀƘŜŀŘΦ ¢ƘŜȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅΣ 
ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΣ ōǳǘ WŜǎǳǎ ƪƴŜǿ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎΦ IŜ 
ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƻŘ ƻǳǊ CŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ  

²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ǳǎΚ !ƴŘ ǿƘƻ Řƻ ǿŜ ƭŜŀƴ ƻƴΚ tǊŀȅŜǊ ƛǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜΣ 
ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ 
{ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 9ǾŜƴ 
WŜǎǳǎ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ DƻŘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊΦ DƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀ Ŏŀƭƭ 
ǘƻŘŀȅΦ     

Wŀƴ 9ƭƭƛƻǧ  ω  [ƻǊƛ ¸ƻǊƪ  ω  WŜŀƴƴƛƴŜ ²ƻƭŦ  ω  aŀǊƧƻǊƛŜ {ǘŜǇƘŜƴǎ 

¸ƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ 
¶ tƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƭŀōŜƭŜŘ ōŀǎƪŜǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ 
ƭŀǊƎŜǊ ǇƭŀǎǝŎ ōƛƴǎ ŦƻǊ ŎŀǇǎ ŀƴŘ ƭƛŘǎΦ 

¶ tƭŜŀǎŜ ƻƴƭȅ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ оȄр ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŀ ǎǘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǇ ŀƴŘ ƭƛŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊΦ 

¶ LŦ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ōŀƎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƻǊǘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀǎƪŜǘǎΦ 

¶ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƭŜŀǊ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘόǎύ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
Řƻ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

h  b  D  h  L  b  D    /  h  [  [  9  /  ¢  L  h  b  { 

LǘŜƳǎ !ŎŎŜǇǘŜŘΥ 
 

¶ /ŀǇǎ ŀƴŘ [ƛŘǎ 
¶ /ŜƭƭǇƘƻƴŜǎ 
¶ 9ȅŜƎƭŀǎǎŜǎ 
¶ Lƴƪ /ŀǊǘǊƛŘƎŜǎ 
¶ tǳƭƭ ¢ŀōǎ 
¶ ¢ƻƛƭŜǘǊȅ LǘŜƳǎ 
όƴŜǿΤ ŀƴȅ ǎƛȊŜύ 

¢ƘŜ ²ƛǎƘƛƴƎ ²Ŝƭƭ /ŀǊŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦ 
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²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŀǇπ
ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ǘƻ wŜȄ tǊŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǘ //¢± ŀǎ ǘƘŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ !ǳŘƛƻΣ ±ƛǎǳŀƭ ϧ aŜŘƛŀΦ 
wŜȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ - ŦƻǊ {ǳƴπ
Řŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎκ
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ ²Ŝ 
ǿƛǎƘ ƘƛƳ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻƴ Ƙƛǎ ŦǳǘǳǊŜ 
ŜƴŘŜŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ wŜȄΩǎ 
ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ //¢± ǿƛƭƭ ōŜ !ǇǊƛƭ рΦ 
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{!±9 ¢I9 5!¢9 
 

//¢± ²ƻƳŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ wŜǘǊŜŀǘ 
¶ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΥ {ǘǊŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ 

¶ {ŜǇǘŜƳōŜǊ му-нлΣ нлнс 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ [ǳǘƘŜǊƛŘƎŜ ό!ǊŘŜƴΣ b/ύ 

¶ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΥ wŜǾΦ !Ƴȅ !ƴŘǊŜǿǎ 
 

5ǊƻǇ-ƛƴ LƴŦƻ {Ŝǎǎƛƻƴ 
¶ {ǳƴŘŀȅΣ aŀȅ о όŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜύ 

¶ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ Iŀƭƭ 

¶ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘƻŎǎ 
 

!Ƴȅ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ŜȄǳŘŜǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ōƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ǎƪƛǊǘǎ ƻŦ wŜƛŘǎǾƛƭƭŜΣ b/Φ {ƘŜΩǎ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊǎȅ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǝŀƭ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ 
ŎŀƳǇƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƛǩƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ƻƭŜ ŬǊŜǇƛǘΦ !Ƴȅ ǊŜŀƭƭȅ 
Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ōŜƭƻǾπ
ŜŘƴŜǎǎΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘƛƴ ǳǎΣ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ 
ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ   

[ǳǘƘŜǊƛŘƎŜ ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ 
ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ǎƘŜǾƛƭƭŜΦ LǘΩǎ ŀ ƘƛŘŘŜƴ ƻŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƛǘȅΦ  



 

п !twL[ нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

 

MISSION OUTREACH 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ŘƻƴŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ƛŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΚ {ƻƳŜǝƳŜǎΣ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŜ ŀǎƪ ƛƴ 
ƻǳǊ //¢± Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŘƻƴŀǘŜ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎƛǝŜǎΣ 
ǿƻǊƪ ƻƴ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  .ǳǘ Řƻ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΚ 

ά9ŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƎƛƊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ŀǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎΦέ м tŜǘŜǊ пΥмл 

//¢± ŎŀƴΩǘ Řƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hǳǊ Ƨƻō ƛǎ ǘƻ ōŜ ƎƻƻŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǘƘŜǊǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлнрΣ //¢±Ωǎ ǘƻǘŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ϷолсΣсслΦсуΦ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŘŜŬπ
ƴƛǘŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ //¢± Ƙŀǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ƭƛǾŜǎΦ /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŀ ƘŜƭǇƛƴƎ ƘŀƴŘ ƛǎ ŀ ŘƛǾƛƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇΣ ǇŜƻǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƎƛƊǎΣ ȅƻǳǘƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ǉƻǎπ
ƛǝǾŜ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΗ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ //¢± ŎƘǳǊŎƘ 
ŦŀƳƛƭȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜΦ 

¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ //¢± Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ 
ƎǳƛŘŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ άƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘέ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΗ 

a!YLbD ! 5LCC9w9b/9 

a9bΩ{ C9[[h²{ILt - aŀǊŎƘ aŀŘƴŜǎǎ ϧ aƻǊŜΗ 

! ǊƻƻƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎ Ǝǳȅǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ōǳũŜǘ ŀǘ ¢ƻǉǳŀ DǊƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǇƭŀȅŜŘ ǘǊƛǾƛŀΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊŘ ±ƻƭ CƻǊ [ƛŦŜ 
ό±C[ύ ŀƴŘ b.! ǎǘŀǊ ¢ƻƴȅ ²ƘƛǘŜ ǎǇŜŀƪ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀƴŎŜǊ Ǉƭǳǎ ǎƻƳŜ ƘǳƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²ŀǘŎƘ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŜǾŜƴǘǎ ς ƘƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ 

όaƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ рύ 

 



 

//¢± 5L{!{¢9w w9/h±9w¸ aL{{Lhb ¢wLt τ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нл ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ но 

¶ //¢± ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǇǊƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊƛǇ ǘƻ ǳǇǇŜǊ 9ŀǎǘ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾπ
ŀǎǘŀǘŜŘ ōȅ IǳǊǊƛŎŀƴŜ IŜƭŜƴŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ Iƻƭǎǘƻƴ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴΦ !ƭƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ς ōƻǘƘ ƳŜƴ 
ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ -- ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άǊǳƴƴŜǊǎέ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ƨƻō ŦƻǊ ȅƻǳΗ  

¶ hǳǊ ƴŜȄǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΣ оǇƳ ƛƴ wƻƻƳǎ м!κ.Φ 
¶ CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜƳŀƛƭ wŀƴŘȅ bŜǳƘŀǳǎ όǊƴŜǳƘŀǳǎннϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ ƻǊ bŀƴŎȅ DǊŜƎƎ όƳƛǎǎƛƻƴϪǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦƻǊƎύΦ  

²ha9bΩ{ aLbL{¢w¸ {9w±L/9 5!¸ τ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ол - фŀƳ-bƻƻƴ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ hƭƛǾŜ DŀǊŘŜƴΦ 
¶ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ƴŜǿǎΦ 

a9bΩ{ C9[[h²{ILt {9w±L/9 5!¸ τ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нл - фŀƳ-bƻƻƴ 

¶ hǳǊ aŜƴΩǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ {ŜŎƻƴŘ IŀǊǾŜǎǘ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ {Ƴƻƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ .ǊŜǿŜǊȅΦ 
¶ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ƴŜǿǎΦ 

/!at Lb ¢I9 /haa¦bL¢¸ τ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ у ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мн 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ /ŜƴǘǊŀƭ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ [ŜƴƻƛǊ /ƛǘȅ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŦŀƛǘƘ-ōŀǎŜŘ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊπ
ǎŜǊǾŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘΦ 

¶ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘŜƭǇŜǊǎΣ ǎƴŀŎƪ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 
¶ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΗ 

{9w±L/9 htthw¢¦bL¢L9{ 

р !twL[ нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

όŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ пύ 

 

 

¢ƘŜ [ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƻƴπ
ǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ //¢± aƛǎπ
ǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ϷоΣллл ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǉǳŀǊǘŜǊƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ aƻƴǊƻŜ /ƻǳƴǘȅ Iŀōƛǘŀǘ .ǊŀƴŘƻƴ Wƻƭƭȅ ό/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
5ƛǊŜŎǘƻǊύΣ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ {Ƙŀǳƴŀ hŘŜƴΣ ŀƴŘ ¢ƻƴȅ Dƛōōƻƴǎ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ŀŎŎŜǇǝƴƎ //¢±Ωǎ ŦǳƴŘǎΦ 

 

I!.L¢!¢ ±h[¦b¢99w{ b99595 ς ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф Ϫ нǇƳ ƛƴ wƻƻƳǎ м !κ. 

²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ .ǳƛƭŘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǎŜ ǘƻ 
ōŜ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ IƛƭƭǘƻǇ IƛŘŜŀǿŀȅ ƛƴ [ƻǳŘƻƴΦ //¢± ŀƴŘ мм ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀǊŜ ǎǇƻƴπ
ǎƻǊƛƴƎ ǘƘƛǎ [ƻǳŘƻƴ /ƻǳƴǘȅ Iŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ IǳƳŀƴƛǘȅ ƘƻƳŜ ōǳƛƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƨƻōǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ƻǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘŜŀƳǎΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ȅƻǳǊ 
ǘŀƭŜƴǘǎΗ  

²Ƙŀǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻǳƭŘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ǘƻ //¢± aƛǎǎƛƻƴ hǳǘǊŜŀŎƘΚ 
[Ŝǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ¸h¦ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ aƛǎǎƛƻƴ LƴǘŜǊŜǎǘ CƻǊƳ όǘŜƭƭƛŎƻŎƘǳǊŎƘΦŎƻƳκƳƛǎǎƛƻƴǎύΦ 

I!.L¢!¢ Chw I¦a!bL¢¸ ¦t5!¢9 

tellicochurch.com/missions


 

с !twL[ нлнс ω //¢± bÙıěûÙġġÙė   

¢ƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇǊƛƴƎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ 

¦ĔÏĈāìĂä .ìÎûÙ {ġĥÕķ hĔġìĈĂě 

άCƛǊǎǘ [ƻƻƪέ -  [ŜŘ ōȅ ¢ǊƛŎƛŀ ²ŀƭŘǊƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜǿ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƻǊ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ŜƴƧƻȅ 
ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŜȅŜǎΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ 
мǇƳ ŀǘ tǊŜƳƛŜǊ wŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ фΣ мсΣ ноΣ ŀƴŘ олΣ ŀƴŘ aŀȅ тΦ  

ά±ƛǎƛƻ 5ƛǾƛƴŀέ - [ŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ YŀǝŜ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ƻŦ 
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 
ōƛōƭƛŎŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳ ŀǘ 
фΥмрŀƳ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎΥ !ǇǊƛƭ мп ŀƴŘ нуΣ ŀƴŘ aŀȅ мн ŀƴŘ нсΦ  

aŜƴΩǎ {ǘǳŘȅΥ wƻƳŀƴǎ - [ŜŘ ōȅ YŜƴ YƛƴȊƭŜǊ ϧ .ƛƭƭ .ŀǊōƻǳǊ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ wƻƳŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǿǊƛǘŜǊ aŀȄ [ǳŎŀŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƭŜǧŜǊ ƻŦ tŀǳƭΩǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
ŀǘ пǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜǎƛŘŜ wƻƻƳ ŦǊƻƳ !ǇǊƛƭ но ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅ нуΦ  

aƛǎǎƛƻƴǎ .ƻƻƪ /ƭǳōΥ 9ŘǳŎŀǘŜŘ - [ŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ DǊŜƎƎ 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŜƳƻƛǊ 9ŘǳŎŀǘŜŘΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƭƛǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ CǊƛŘŀȅǎ ŀǘ млŀƳ ƛƴ wƻƻƳ м!κ. ό{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ wƻƻƳύ ŦǊƻƳ 
aŀȅ м-нфΦ 

²ƻƳŜƴΩǎ {ǘǳŘȅΥ άtƭŀŎŜǎ ϧ {ǇŀŎŜǎ ²ƻƳŜƴ aŜǘ WŜǎǳǎέ 
[ŜŘ ōȅ 5Ŝō ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ млŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ƛƴ wƻƻƳǎ м!κ.Φ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ ōƻƻƪǎ ƴŜŜŘŜŘ 
ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ .ƛōƭŜΦ /ƻƳŜ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ 5Ŝō ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ  

 

{ƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻǇŜ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ  


